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1. Inleiding

2021, 2022 en 2023 zijn een transitieperiode geworden waarbij de focus heeft gelegen op het in kaart
brengen en aanpassen van de organisatie van HOEK. De strategie en richting is bepaald. Begin 2023
is er een nieuwe KAM codrdinator aangenomen om de kern processen weer in kaart te brengen. Voor
deze periode werden de KAM werkzaamheden, daar waar nodig en de prioriteit lag, door een externe
partij ingevuld. Dit heeft geresulteerd in het ontbreken van het jaarplan 2022 en de jaarbeoordeling
2021. Het jaarplan 2022 is daarom in oktober 2022 pas opgesteld. De jaarbeoordeling 2021 alsnog
opstellen aan het eind van het jaar 2022 wordt, na overleg met de directie, als niet zinvol beschouwd.
De jaarbeoordeling van 2022 wordt in april 2023 opgesteld. In 2023 is de inhaalslag gemaakt en is
HOEK weer gecertificeerd voor de CO2 prestatieladder trede 5.

2024

Op 6 februari 2024 is er een bijeenkomst geweest voor alle medewerkers van HOEK. Hier is door de
directie de aankondiging gedaan dat HOEK een nieuwe eigenaar heeft: Vebego Groen.

Hierdoor komen de doelstellingen benoemd in dit jaarplan voor de CO:z reductie niet te vervallen. De
planning is dat de organisatie HOEK tot 2025 in de huidige vorm blijft bestaan. Na 2025 staat het
implementeren van de nieuwe organisatie structuur gepland.
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2. Reductiedoelstellingen

De belangrijkste energieverbruikers, zoals bepaald in de jaarbeoordeling 2023 zijn gebruikt om de
reductiedoelstellingen vorm te geven. Om in de dagelijkse praktijk ook daadwerkelijk tot reducties te
komen hebben de reductiedoelstellingen ook betrekking op de projecten.

Voor Scope 1 & 2 zijn aparte reductiedoelstellingen opgesteld op bedrijfsniveau. In het volgende
hoofdstuk beschrijft welke maatregelen er getroffen worden om deze reductiedoelstellingen te behalen
binnen de organisatie en binnen de projecten.

Er is gekozen voor een nieuw referentiejaar, de organisatie is dusdanig gegroeid en heeft ook andere
werkzaamheden toegevoegd aan de scope. Om de metingen actueel en overzichtelijk te houden is
ervoor gekozen om 2019 als referentiejaar te nemen.

Scope 1 emissies of directe emissies

Scope 1 emissies, of directe, zijn emissies die worden uitgestoten door installaties of materieel die in
eigendom zijn van of gecontroleerd worden door de organisatie. Voorbeelden van directe emissies zijn
brandstoffen of gasverbruik.

Reductiedoelstelling Scope 1: 10% COz reductie per euro omzet in 2024 ten opzichte van 2019.

Scope 2 emissies of indirecte emissies

Scope 2 of indirecte emissies, zijn emissies die ontstaan door de opwekking van elektriciteit, warmte
en koeling en stoom in installaties die niet tot de eigen onderneming behoren, doch die door de
organisatie worden gebruikt.

Doelstelling Scope 2:
Reductiedoelstelling Scope 2: 100% CO: reductie per euro omzet in 2024 ten opzichte van 2019.

Scope 3 emissies of overige indirecte emissies

Scope 3 emissies of overige indirecte emissies, zijn emissies die ontstaan als gevolg van de
activiteiten van het bedrijf (de organisatie) maar die voortkomen uit bronnen die geen eigendom van
het bedriff zijn noch beheerd worden door het bedrijf. Voorbeelden zijn emissies die voortkomen uit de
productie van ingekochte materialen (upstream) en het gebruik van het door het bedrijf
aangeboden/verkochte werk, project, dienst of levering (downstream).

Doelstellingen scope 3:
De doelstelling is een reductie van 15% op COz2 uitstoot gegenereerd in de keten in 2025 ten opzichte
van 2022.

In de ketenanalyse en in het document Emissie portefeuille scope 3 zijn de CO2 emissies en
bijpehorende maatregelen opgenomen. Deze zijn voldoende actueel.
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3. Maatregelen en initiatieven

2.1 Maatregelen
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Onderstaand zijn de maatregelen opgenomen die HOEK zal nemen de komende periode. Aanvullend
dient de lijst van SKAO. In deze lijst worden tevens voorgaande maatregelen als lopende maatregelen

opgenomen.

Maatregel

Verantwoordelijke

Tijdsbestek

Beschikbare

Verwachte

Scope

middelen

reductie

arbeidsmiddelen

Alternatieve brandstof voor Directie 2024 Subsidie 5% 1
nieuwe/ vervangende Financiering

voertuigen

CO, zuinige voertuigen Directie 2014 — 2024 Financiering 2% 1
Brandstofregistratiesysteem Directie doorlopend Financiering 1% 1
Cursus het nieuwe draaien KAM codrdinator 2023/24 €1.000,00 1% 1
Banden op spanning KAM codrdinator doorlopend Tijd: 30 uur per jaar 0,5% 1
Campagne bewust wording KAM codrdinator doorlopend Tijd: 30 uur per jaar 0,5% 1
Samenwerking met Circulair Directie doorlopend Tijd: 100 uur per jaar - 1en2
West

Groene stroom bij het opladen | Directie 2024 20 uur 90% 2
van E bussen en auto’s

Ledverlichting/vestigingen/ KAM-coérdinator 2024 20 uur - 2
WP en loodsen

Onderzoek nieuwe Directie 2022-2025 Financiering 5% 1
bedrijfswagen elektrisch/

aardgas

Onderzoek elektrische Directie 2022-2025 Financiering 3% 1

3.2, Afwijkingen, corrigerende en preventieve maatregelen

Indien afwijkingen worden geconstateerd tijdens het doorlopen van de stuurcyclus, of indien om

andere reden correctie nodig is, zal de KAM coérdinator bijsturing coérdineren volgens de stuurcyclus
en het kwaliteitsmanagementplan.

3.3. Initiatieven

De deelname aan en ideeén voor (nieuwe) initiatieven binnen HOEK wordt door de directie besloten.
HOEK heeft jaarlijks een budget van 50.000 euro gereserveerd voor het opstellen van de documenten
en voor het deelnemen aan initiatieven.

3.4. Lopende initiatieven

e  Deelname aan de CW Benchmark Mobiliteit van de Beelen Groep.
o Deelnemers: Founders Circulair West
o Ditinitiatief geeft een goed beeld van de CO2 uitstoot van het wagenpark van HOEK. We komen

te weten hoe we er ten opzichte van anderen voor staan. De rapportage bevat suggesties om de
volgende stap op het gebied van verduurzaming te kunnen maken.

e  Deelname aan icoonproject Blauwdruk Duurzame Tuin.

o Deelnemers: Pioniers Ouwehand, AW Groep, Meerlanden, Van der Hulst, HOEK

o De meest duurzame en circulaire (v.w.b. materialisatie) opties in beeld brengen voor de tuin voor
nieuwbouw woningen en gebiedsontwikkelingen.

. Circulair West

o Samenwerking om circulariteit te ontwikkelen en stimuleren in de omgeving.
Doel: een duurzaam circulair (t)huis bouwen voor maatschappelijk betrokken koplopers.

(@)

o Partijen: Diverse aannemers.

/
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e Stichting Fairtrade gemeente Teylingen, HOEK is betrokken bij de werkgroep Gemeente

Teylingen.

o Deelnemers: gemeente Teylingen (coérdinator gemeente Teylingen); ca. 90 bedrijven en
maatschappelijke organisaties, De Wereldwinkel.

o De campagne streeft naar het vergroten van de vraag naar en het aanbod van fairtrade
producten. Om te zorgen voor meer werkgelegenheid en betere leef- en werkomstandigheden
van boeren en producenten in ontwikkelingslanden moeten er namelijk meer Fairtrade
producten verkocht worden. Ook in Nederland. De campagne stimuleert dit door
ondernemers, werknemers, inkopers en consumenten met positieve aandacht en publiciteit te
belonen voor hun keuze voor Fairtrade.

3.5. Nieuwe deelnames/ mogelijke deelnames

HOEK is continu bezig met nieuwe deelnames, de directie wordt door betrokkenheid bij diverse
initiatieven en media goed op de hoogte gehouden.

3.6. Projecten met gunningvoordeel
In 2023 zijn projecten met gunningsvoordeel aangenomen en er worden een aantal verwacht in 2024.
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4. Communicatie

Om te zorgen dat alle communicatie op tijd en volgens afspraak wordt uitgevoerd is een planning voor
de communicatie opgesteld.

. i Verant-
Doelgroep Boodschap Middel Frequentie ..
woordelijke
Het energiebeleid, doelstellingen, . o KAM-
Medewerkers Website Halfjaarlijks o
maatregelen, codrdinator
. . . o KAM-
Medewerkers Projecten met gunningsvoordeel Website Halfjaarlijks L
cobrdinator
Intern
Het huidige energiegebruik en trends . o KAM-
Medewerkers ) . Website Halfjaarlijks L
binnen het bedrijf codrdinator
De behaalde besparingen in CO2- . o KAM-
Medewerkers . Website Halfjaarlijks o
uitstoot codrdinator
Opdrachtgevers, . . . . KAM-

. Het energiebeleid, maatregelen, Website Jaarlijks o
leveranciers codrdinator
Opdrachtgevers, . . . . KAM-

. Projecten met gunningsvoordeel, Website Jaarlijks o
leveranciers codrdinator

Extern Opdrachtgevers, Het huidige energiegebruik en trends . . KAM-

. . . Website Jaarlijks o
leveranciers binnen het bedrijf codrdinator
Opdrachtgevers, De behaalde besparingen in CO2- . . KAM-

) . Website Jaarlijks o
leveranciers uitstoot codrdinator
Opdrachtgevers, Individuele bijdragen van . . KAM-

) Website Jaarlijks o
leveranciers medewerkers cobrdinator

Project met | Opdrachtgever, . .
. Voortgang project, doelstelling en . . KAM-
gunning omwonenden, Website Jaarlijks .
maatregelen codrdinator
voordeel derden




